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1. WSTEP

Obecnie zyjemy w skomplikowanym i wymagajacym spoteczeristwie, ktére z jednej
strony wzywa do aktywnej partycypacji obywatelskiej, a z drugiej zacheca do
indywidualizmu i konkurowania. Jak pokazujg badania, w ostatnich latach niepokojace
staje sie spadajace zaangazowanie mtodych ludzi w tradycyjne formy polityczne]
partycypacji. Nie oznacza to jednak wcale braku zainteresowania mechanizmami
demokratycznymi i aktywnoscig obywatelska. Jest ona natomiast manifestacija
niezadowolenia, proba, znalezienie innych sposoby, aby ich gtosy zostaty wystuchane.

Z niezwyktg energia, kreatywnoscia, talentami i potencjatem kreowania zmian, mtodzi
ludzie moga w sposéb zdecydowany przyczyni¢ si¢ do rozwoju naszych spotecznosci.
Dlatego niezbedne jest tworzenie nowych i przeksztatcanie istniejacych przestrzeni
partycypacji, tak aby mtodzi ludzie mogli naprawde Uczestniczy¢. A przede wszystkim
partycypowa¢ w procesach i kwestiach, ktére ich dotycza, starajgc sie w ten sposob
poszerzaé¢ horyzonty i zwieksza¢ swoj udziat w ksztaftowaniu sytuacji na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim, a nawet globalnym. Spoteczenstwo,
ktdre nie wpiera ani nie zachgca mtodych ludzi samodzielnego rozwigzywania ich
probleméw i udziatu w rozwigzywaniu probleméw catej spotecznosci, nie moze
oczekiwag, ze z czasem stang sie oni aktywnymi obywatelami. Wspomniane
zachecanie i wsparcie sg szczeg6lnie istotne i potrzebne w przypadku mtodziezy
zagrozonej marginalizacjg spofeczna, nie posiadajacg wzorcéw aktywnosci
obywatelskich wéréd srodowisk, w ktérych wzrastaja.

Zgodnie z Karta Edukaciji Obywatelskiej i Edukaciji o Prawach Cztowieka Rady

Europy', “Edukacja obywatelska" oznacza edukacje, szkolenia, podnoszenie
Swiadomosci, informowanie oraz dziatania, ktérych celem jest wyposazenie
uczacych sie w wiedze, umiejetnosci oraz ksztattowanie ich postaw i zachowari
majacych wzmacniaé realizacje oraz obrone praw i obowiazkéw, poszanowanie
réznorodnosci wraz z odgrywaniem aktywnej roli w spoteczeristwie
demokratycznym przy jednoczesnym promowaniu i ochronie demokracji oraz
rzadow praw”.

1. Dokument mozna przeczyta¢ na stronie www.coe.int.



Karta potwierdza ponadto, ze "Wszelkie dziatania edukacyjne powinny by¢ zgodne
z wartosciami i zasadami demokracji i praw cztowieka oraz je promowac. W
szczegblnosci sposob kierowania instytucjami edukacyjnymi, w tym szkotami,
powinien odzwierciedla¢ i upowszechnia¢ wartosci zwigzane z prawami
cztowieka oraz sprzyja¢c wzmocnieniu pozycji i poglebianiu uczestnictwa osob
uczacych sie, kadry nauczycielskiej, a takze wszystkich zainteresowanych stron,
w tym rodzicow/opiekunow".

Partycypacja jest naturalnym Prawem Czfowieka, a rownoczesnie jest procesem
pedagogiczny, co oznacza, ze najlepszym sposobem uczenia sie partycypacii jest
uczestnictwo, rozwijanie umiejetnosci i kompetencji, warto$ci i postaw bardziej
aktywnego i odpowiedzialnego obywatelstwa (uczenia sie poprzez dziatanie).

W szkole mtodzi ludzie moga do$wiadcza¢ Partycypacji, nie tylko poprzez branie
odpowiedzialno$ci, podejmujac decyzje dotyczace wtasnych proceséw uczenia sie,
ale takze poprzez udziat w dyskusjach, dziataniach

i wymianie pogladéw dotyczacych sytuacji lokalnej, regionalnej, krajowej, a nawet
globalnej. W tym kontekscie szkoty moga i powinny odgrywac istotng role w
dostarczaniu wiedzy i do$wiadczenie na temat partycypacji obywatelskiej, 6znym
grupom (uczniowie, nauczyciele, rodzice/opiekunowie, pozostali pracownicy szkét) w
celu zachecenia ich do wspdlnego rozwigzywania problemdw, zaréwno szkolnych jak
i dotyczacych lokalnej spotecznosci (obywatelstwo lokalne) oraz w celu budowania
poczucia przynaleznoéci do europejskiej i $wiatowej wspolnoty (europejskie

i globalne obywatelstwo).

Aby wspiera¢ szkoty w tym procesie, potrzebne sg (1) kompleksowe oraz adekwatne
narzedzia, ktére moga stanowi¢ praktyczne wskazéwki dotyczace wspierania
partycypacji, jak rbwniez (2) opracowanie strategii angazowania uczniéw i innych
istotnych cztonkéw szkolnej spotecznosci.



2. SKALA OKRESLAJACA POZIOM
PARTYCYPACJI W SZKOtACH

Skala okreslajaca poziom partycypaciji w szkotach jest praktycznym narzedziem
samooceny, iktére bada poziom partycypacji réznych grup tworzacych $rodowisko
szkoty w zakresie uczenia, zarzadzania i tworzenia relacji z otoczeniem. Moze by¢
stosowane jako standardowe narzedzie dla wszystkich szkét Unii Europejskiej, ktorzy
chcg zrozumieé, na jakim poziomie partycypaciji jest ich szkota, a takze moze stanowi¢
inspiracje do podjecia krokéw w celu zwigkszenia, udoskonalenia mechanizméw
partycypacji.

Skala zostata zaprojektowana z mysla o stosowaniu jej w szkotach érednich.
Aczkolwiek, nic nie stoi na przeszkodzie aby skorzysta¢ z niej przy ocenie szkét
podstawowych po odpowiednim dostosowaniu jej zatozer, zwtaszcza w odniesieniu
do innych rdl, jakie w wczesniejszych latach edukacji majg rodzice, opiekunowie,
nauczyciele i sami uczniowie. Skala jest zbudowana stopniowo, tak aby kazdy kolejny
krok odpowiadat wyzszemu poziomowi Partycypaciji srodowisk szkolnych, a tym
samym wyzszemu poziomowi promowania aktywnos$ci obywatelskiej przez szkoty.

Skala to nie tylko narzedzie, ale takze zacheta dla szkot do rozpoczecia procesu
stawania sie bardziej partycypacyjna. instytucja. Proces ten skfada sie z przeprowadzenia
samooceny z udziatem wszystkich istotnych podmiotéw (uczniéw, nauczycieli, innych
pracownikow szkét, rodzicéw/opiekunow, srodowiska lokalnego np. samorzadu,
organizacji pozarzadowych, innych szkét itp.), a takze wspdlnego stworzenia
Strategicznego planu aby sta¢ sie szkota bardziej partycypacyjna’.

Gtéwnym zatozeniem Skali jest, aby kazda szkota dziatata w swoim tempie i znalazta
wiasng droge do stania sie przestrzenig partycypacyjna. Ponadto Skala zostata
zaprojektowana jako narzedzie samooceny, nie obejmuje wigc zadnego zewnetrznego
mechanizmu kontroli i jest wystarczajgco elastyczna, aby kazda szkota mogta znalez¢
swo6j wiasny sposéb jej wykorzystania i dostosowania do swojej rzeczywistosci.
Istotnym jest, aby w celu zrozumienia osiagnietych postepéw, szkota rejestrowata
zastosowane przez siebie kryteria podczas kazdego procesu samooceny, co umozliwi
pbzniejsze poréwnania wynikéw réznych lat.

Po drugie, Skala nie zostata stworzona w celu generowania danych poréwnawczych i
tworzenia rankingéw miedzy réznymi szkotami. Jesli jednak szkoty chcag wykorzysta¢
rezultaty prowadzonych samoocen, aby uczy¢ sie od siebie nawzajem, moga to zrobi¢
poprzez analize i poréwnanie wynikéw samoocen miedzy nimi, uprzednio uzgadniajac
wspdlne kryteria.

2. Przyktady Strategicznych Planéw mozna znalez¢ na
wwwidemocraticschool.ecos.pt




Skala okreslajgca poziom partycypacjiw szkotach jest wynikiem wspétpracy pomiedzy
trzema szkofami i trzema organizacjami pozarzadowymi z Portugalii, Polski i Stowenii, w
ramach projektu Network of Democratic Citizenship Schools.

Przez okoto 4 miesigce (migdzy styczniem a kwietniem 20716 r.), krajowe zespoty
zmapowaty poziom partycypacji w szkotach na poziomie lokalnym i krajowym
poprzez gromadzenie i analizowanie informaciji dotyczacych ustawodawstwa,
aktualnych praktyk, istotnych interesariuszy, wyznaczanych w szkotach celéw, a
takze identyfikacje i badanie r6znych modeli istniejacych szkét partycypacyjnych. Do
przeprowadzenia tych badar wykorzystano wsp6ing metodologie wykorzystujac
analize danych zastanych, wywiady indywidualne z kluczowymi aktorami $rodowisk
szkolnych i wywiady fokusowe z uczniami, nauczycielami, kadra zarzadzajaca, i
rodzice / opiekunowie.

W maju 2016 partnerzy projektu uczestniczyli w miedzynarodowym kursie
szkoleniowym, ktéry odbyt sie w portugalskiej szkole partnerskiej, Agrupamento de
Escolas de Pinheiro e Rosa (AEPRO SA), w Faro (Portugalia). Partnerzy wykorzystywali
rezultaty mapowania szkét i krajow; ich poprzednie do$wiadczenie i wiedze zdobyta w
czasie spotkania w celu opracowania Skali. Na szkoleniu zaprezentowano kilka narzedzi
i instrumentéw dotyczacych partycypaciji obywatelskiej mtodziezy. Po przeanalizowaniu
réznych metodologii partnerzy postanowili skorzysta¢ z publikacji Miedzynarodowego
Stowarzyszenia na rzecz partycypaciji publicznej (International Association for Public
Participation) spoteczenstwa "lAP2 Spectrum of Public Participation" (dostepny

na stronie http://iap2canada.ca/page-1020549) jako podstawy do tworzenia Skali
Okredlajacej. Dodatkowo rozpoczeto tworzenie wymiaréw i podwymiaréw skali,
wskazujac ich rzeczywiste przykfady, a takze opracowujac koncepcje dziatan, ktére
mogtyby dzia¢ sie w idealnej Szkole obywatelskiej (Participatory Citizenship School).

Skale konsultowano takze z grupa portugalskich ekspertow, ktéra wniosta nieoceniony
wktad w jej zatozenia. Chodzi tu przede wszystkim o sugestie i zalecenia dotyczace
wyodrebnienia procesu uczenia sie jako osobnego elementu samooceny i
wykorzystania rzeczywistych przyktadéw narzedzi partycypacyjnych prezentowanych
przez praktykéw jako sposobu na wzbogacanie i aktualizowanie Skali w przysztosci.

Ostateczny dokument zostat przygotowany przez zesp6t techniczny partnerskich
organizacji pozarzadowych przy wsparciu szk6t, zwtaszcza portugalskiej, i
przetestowany przez wszystkich partneréw podczas miedzynarodowego spotkania
oraz w kilku szkotach na poziomie lokalnym.
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3. JAK UZYWAC SKALI
3.1. INSTRUKCJA OGOLNA

Do celéw samooceny $rodowisko/funkcjonowanie szkoty podzielony na cztery
wymiary:

A) Uczenie sie;

B) Zarzadzanie;

C) Przynalezno$¢ do wigkszej spotecznosci;

D) Wtaczenie - wymiar przekrojowy, ktéry podkresla Partycypacije niektérych oséb lub
grup we wszystkich innych wymiarach.

W kazdym wymiarze jest kilka podwymiaréw ktdrych ocena powinna by¢
dokonywana z uwzglednieniem istnienia czterech istotnych grup tworzacych
$rodowisko szkolne (tzw. aktorzy), takich jak:

* Uczniowie - Osoby uczeszczajace do placéwek edukacyjnych, majace na celu
wiasny rozw6j, zdobycie nowej wiedzy, kompetencji, a tym samym do zdobycie
konkretnych kwalifikacji i / lub wyksztatcenia;

* Nauczyciele - Osoby pracujace w placéwkach edukacyjnych, ktérych gtéwnym
zadaniem jest wspieranie uczniéw w zdobywaniu wiedzy, kompetenciji oraz
zdobywania konkretnych kwalifikaciji i / lub wyksztatcenia;

* Rodzice/opiekunowie - Osoby odpowiedzialne za kontynuowanie $ciezki edukacyjnej
ucznia, czylirodzice, inni cztonkowie rodziny, opiekunowie, opiekunowie prawni lub inni;
* Personel merytoryczno-administracyjny - osoby pracujace w placéwkach
edukacyjnych, ktéra nie sa nauczycielami, ale sprawujg funkcje administracyjne,
organizacyjne, logistyczne lub pedagogiczne, wspierajace (np. pedagog, doradca itp.).

Ocene nalezy przeprowadzi¢ z uzyciem czterech tabel oceny, po jednej na dany
wymiar, osobno dla kazdego aktora srodowiska szkolnego. Jako pierwsza nalezy
uzupetni¢ tabele "Uczenie si¢" dla pierwszej grupy aktoréw "Uczniowie", wybierajac
poziom uczestnictwa odpowiadajacy zaangazowaniu studentéw w przedstawiane w
skali podwymiary.

Poziomy uczestnictwa sg zdefiniowane przy kazdej tabeli dookreslone krétkim
komentarzem i oznaczone symbolami, mozna przyzna¢ ocene od 0 do 4. Petny opis
Pozioméw Uczestnictwo mozna znalez¢ w rozdziale 3.3. Uzywajac wskazanego tam
opisu i wytycznych podanych w rozdziale 3.2. Szkoty wybieraja i oznaczaja poziomy,
ktére najlepiej odzwierciedlaja sie obecna sytuaciji.



Dla wybranego poziomu Uczestnictwa szkoty odpowiadaja na pytanie: "Dlaczego
wybraliécie te poziomy?" Dodajac krotki opis i przyktady procedur lub proceséw, ktére
uzasadniajg wybdr. W przysztosci opisy te moga stuzy¢ jako przyktady / wytyczne dla
innych szkét. Po wypetnieniu wszystkich pdl w wierszu "Uczniowie" nalezy zsumowac
uzyskane punkty i wynik w polu "Razem" oraz przej$¢ do wypetniania w analogiczny
spos6b tabeli dla kolejnych aktoréw $rodowiska szkolnego az do uzupetnienia
wszystkich 4 tabel oceny.

DLACZEGO WYBRALISCIE TEN
POZIOM ?

UCZNIOWIE

suma PUNKTOW(7)

Kiedy osoby wypetniajace Skale nie majg informacji dotyczacych Partycypaciji danej
grupy aktoréw w konkretnym podwymiarze mozna wybra¢ opcje "Brak informacj'.
W tym wypadku uzyskane wyniki beda podobne do wynikéw okreslajacych

brak mechanizméw partycypacji, czyli w danych podwymiarze bedzie zero
punktéw. Liczymy na to, ze ta ,metoda” spowoduje zwiekszenia samo$wiadomosci
prowadzacych ocene w zakresie ograniczonej partycypaciji danej grupy aktorow
srodowiska szkolnego.

W niektérych sytuacjach akceptowalne jest (o ile to zjawisko jest powszechne w
danym systemie edukacyjnym w danych kraju lub regionie), zeby pomina¢ niektore
wymiary lub podwymiary w ocenie poziomu partycypaciji czesci grup aktoréw tj.
rodzicow / opiekunéw lub pracownikéw merytoryczno-administracyjnych. W tych
przypadkach szkoty moga wpisa¢ w polach dotyczacych konkretnego wymiaru lub
podwymiaru “nie dotyczy” dla danego aktora, pomijajac odpowiednie czeéci tabeli i
odejmujac od wynikéw koncowych catkowity wynik, ktéry mozna by otrzymac

w tej czesci oceny. Wigcej informaciji na temat obliczania koricowego wyniku w tej
sytuacji znajduje sie w rozdziale 5.

Nalezy zauwazyé, ze ten wyjatek moze by¢ stosowany tylko w odniesieniu do
rodzicéw / opiekunéw lub pracownikéw merytoryczno-administracyjnych. Pola
dotyczace grupy aktoréw uczniowie i / lub nauczyciele nigdy nie moga by¢
uzupetnione wpisem "nie dotyczy"l Gdy samoocena w wymiarach A), B), C) i D)
zostanie sfinalizowana, wypetniajacy skale powinni przenies¢ wszystkie wyniki
,SUMA" poszczeg6lnych grup aktoréw do ostatecznej tabeli i ponownie je zsumowac.
Catkowity wynik bedzie odpowiadat poziomowi Partycypaciji Szkoty.

Motzliwe jest réwniez sprawdzenie poziomu uczestnictwa dla poszczegdlnej grupy
aktorow oraz w poszczegdlnym wymiarze. Szczegétowe wskazoéwki jak odczytywaé
wyniki znajduja sie w rozdziale 5 tego dokumentu.

Aby utatwi¢ szkotom wypetnianie Skali, w niniejszym dokumencie mozna znalez¢
przykfady dziatan, rozwigzan, projektéw i inicjatyw, ktére moga stanowic inspiracje czy tez
punkt odniesienia i poméc we wiasciwej ocenie poziomu partycypacji we witasnej szkole.

11
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3.2. SZCZEGOLOWE WSKAZOWKI DOTYCZACE
KORZYSTANIA ZE SKALI

Uzywajac Skali Odniesienia, nalezy pamieta¢ o nastepujacych wskazéwkach:

Liczy sie tylko powszechna praktyka, pojedyncze praktyki nie sa brane pod
uwage - podczas dokonywania oceny nalezy uwzglednia¢ jedynie powszechne,
powtarzalne, stale stosowane praktyki szkolne (uregulowane formalnie lub nie).
Pojedyncze dobre przyktady mozna uzna¢ za najlepsze praktyki, ktére warto
promowac, upowszechnia¢, jednakze nie nalezy na ich podstawie dokonywac¢ oceny.
Podobna zasada dotyczy istniejacych przepisow, procedur szkolnych, ktére jednak nie
sq wdrazane w praktyce. Faktem jest, ze czasem trudno zidentyfikowa¢ powszechne
praktyki szkolne ze wzgledu ich réznorodno$¢ dziatar podejmowanych w szkotach
(Ksztatcenie / szkolenie zawodowe, ksztatcenie specjalno$ci, rézne role, ktére
Nauczyciele, nauczyciele poza nauczaniem i uczniowie moga gra¢ w szkotach itp.),
jednak waznym jest, aby kazda szkota umiata znalez¢ kompromisowe rozwigzania,
ktére odzwierciedlaja, okreslajg faktyczng rzeczywistoé¢, w jakiej funkcjonuja.

Liczy sie tylko bezposrednie uczestnictwo lub faktyczna reprezentacja -
Zaktadamy, ze aktor jest cze$¢ procesu podejmowania decyzji, jesli sam moze

ja podejmowac¢ lub faktycznie przyczynia¢ sie do jej podjecia (bezposrednio
uczestnictwo) lub jesli na poziomie indywidualnym i / lub grupowym, jest
reprezentowany przez osobe lub organ wytoniony w wolnych i sprawiedliwych
wyborach (reprezentacja). Na przyktad, jesli uczniowie sa wiekszoscig w szkole, organ
szkoty, w ktérym maja mniej swoich przedstawicieli niz mniej liczni nauczyciele, nie
moze zosta¢ uznany za organ, ktéry uczniéw reprezentuje.

Wszyscy aktorzy Srodowiska szkolnego sa istotni - Skala uwzglednia istnienie
czterech grup, reprezentujacych cztery r6zne grupy aktoréw - uczniéw, nauczyciel,
rodzicéw/opiekunéw i personel merytoryczno-administracyjny, zauwazajac ich

rézne role i dazac do zachowania réwnowagi miedzy nimi. Jedynie w wyjatkowych
sytuacjach, uwarunkowanych sytuacjg regionalng czy lokalna, pola dotyczace
partycypaciji rodzicéw/opiekunéw lub personelu merytoryczno-administracyjnego w
poszczegdlnych wymiarach lub podwymiarach mozna pominag¢, wpisujac nie dotyczy.
Ten wyjatek nie dotyczy ucznidw i/ lub nauczycielil Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w rozdziale 31.




Wszystkie osoby maja takie samo znaczenie - podczas oceny poziomu partycypacii
w szkole, opinie wszystkich 0s6b reprezentujacych dang grupa maja takie samo
znaczenie. Oznacza to, ze jesli niektérzy uczniowie, nauczyciele, rodzice/opiekunowie
lub personel merytoryczno-administracyjny maja uprzywilejowany dostep do
podejmowania decyzji, w poréwnaniu do innych oséb z tej samej grupy i pozostali nie
maja szansy, zeby te przywileje w przejrzysty sposob otrzymac to kwestie dotyczace
uprzywilejowanych nie powinny decydowa¢ o wystawieniu w danym wymiarze oceny.

Liczy sie tylko efektywna partycypacja (wymierna) - Oceniajgc poziom partycypacii
w szkole nalezy bra¢ pod uwage nie tylko mozliwos¢ uczestnictwa ale faktycznie
aktorzy $rodowiska szkolnego z mozliwosci korzystaja. Tak wiec, nawet jesli kazdy

ma prawo uczestniczyé, ale wiekszos¢ 0s6b tego nie robi, wyniki samooceny powinny
zakoniczy¢ sig na niskim poziomem uczestnictwa.

Nie ma rzeczywistego uczestnictwa bez dostepu do istotnych informaciji - dostep
do informaciji stanowi fundament partycypacji w kazdym wymiarze. Jesli aktorom
$rodowisk szkolnych nie jest dostarczana odpowiednia informacja dotyczacymi
ktéregokolwiek wymiaru i / lub podwymiaru, oznacza to, ze poziom partycypaciji w
szkole jest rbwny 0, nawet jesli sa prowadzone konsultacje, sa angazowani w dziatania
czy zapraszani do wspotpracy (poziomy 2, 3 i 4).

W ocenie nalezy braé pod uwage zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne

- oceniajac poziom partycypacji w szkole nalezy bra¢ pod uwage wszystkie czynniki,
jakie wptywaja na okreslenie tego poziomu, nawet jesli szkota nie ma na nie wptywu.
Na przyktad jesli ustawodawstwo krajowe nie daje uprawnieri do podejmowania
decyzji w pewnych kwestiach szkole (tych, ktére zostaty wskazane w skali w jednym z
wymiaréw lub podwymiaréw) nalezy uzna¢, ze poziom partycypacji w tym wymiarze
jest niski. Szkoty moga wiec wykorzysta¢ wskazane deficyty w zakresie partycypacii
do stworzenia Planu dziatan dla swojej szkoty stuzacego udoskonaleniu mechanizméw

partycypacyjnych.
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3.3. POZIOMY PARTYCYPACJI

W niniejszym narzedziu samooceny wskazano 5 nastepujacych pozioméw partycypaciji’:

3.

“Czasami zapraszamy Cie do udziatu w naszych dziataniach i
inicjatywy ”.

DOSTEP DO INFORMACJI
“Bedzie Cie informowac”.

KONSULTACJE

“Bedziemy Cie informowac, stuchac i bra¢ pod uwage twoje obawy i
pomysty oraz przekazywac informacje zwrotng dotyczaca wptywu
twojej opinii na decyzje. Bedziemy zasiegac twojej opinii na temat
planowanych projektow i dziatan”.

WtACZENIE

“Bedziemy z Toba wspotpracowac¢ w celu zapewnienia, ze
przedstawione obawy i pomysty maja bezposrednie przetozenie na
ksztatt zaplanowanych dziatar, podjetych decyzji oraz bedziemy
przedstawiac informacje zwrotng dotyczacg wpltywu twojej opini na
decyzje”.

WSPOLPRACA | EMPOWERMENT (WZMOCNIENIE)

“Bedziemy z Tobg wspdtpracowac w celu sformutowania rozwigzan
i wlaczenie twoich opinii i zalecenia w maksymalnym zakresie do
podjetej decyzji" lub prosciej "Wspolnie decydujemy, wspolnie
realizujemy”.

3. Z wyjatkiem Poziomu 0 - Brak partycypacji, poziomy partycypaciji i odpowiednie wyjasnienia zostaty
stworzone na podstawie "|AP2 Spectrum of Public Participation", The International Association for Public

Participation.



DOWIEDZ SIE WIECEJ!*

Aktorzy srodowiska szkolnego nie uczestnicza, jesli nie maja dostepu do
petnej informaciji lub $rodkéw, narzedzi do udziatu w codziennym zyciu
szkoty, a zatem uniemozliwia sie im poznanie i zrozumienie petnego obrazu
szkoty (probleméw, mozliwosci, rdl, itp.). Na tym poziomie mozemy takze
moéwi¢ o mechanizmach manipulacyijnych, np. partycypaciji dekoracyjnej czy
symbolicznej (tokenizm). (Hart, 1999)

Mozna znalez¢ r6zne przyktady Braku Partycypacji. Bardzo czestym
przyktad wspomnianej wczesniej manipulacji jest sytuacja, w ktérej
uczniowie, nauczyciele, rodzice/opiekunowie sa zaproszenie do udziat

w projektowaniu, opracowywaniu pomystéw na udoskonalenie szkoty,
przekazujg swoje pomysty ale nigdy nie otrzymuja informacji zwrotnej, nie
dowiadujg sie czy, i/lub jak ich pomysty zostaty przeksztatcone w "projekt
spoteczny" lub "plan dziatania na rzecz udoskonalenia partycypacj".

Méwiac o partycypacji dekoracyjnej, mozemy przywotaé przyktad
zaproszenia uczniéw lub rodzicow do wystepdw artystycznych ($piewanie
tariczenie, dokumentacja fotograficzna) podczas akademii czy obchodach
waznych wydarzen historycznych ale nie sa oni w petni poinformowani
czego dotyczy wydarzenie, nie sa zaproszeni do opracowania koncepcji
wydarzenia. Ich udziat ma jedynie "u$wietni¢' wydarzenie, nic wiecej.

Partycypacja symboliczna (tokenizm) to praktyka czy tez polityka,
polegajaca na stosowaniu symbolicznych, mitych gestach, czy deklarowaniu
wysitku w umozliwianiu szerokiego uczestnictwa w procesach decyzyjnych
np. kiedy mniejszosci lub grupom, ktére sa w jakis sposéb w niekorzystnej
sytuaciji, proponuje sie rowne prawa jakie ma wiekszo$¢. Przyktadowo, jesli
uczniowie majg jednego przedstawiciela w radzie szkoty ztozonej przez 20
lub 30 oséb dorostych.

4. Z wyjatkiem Poziomu O - Brak Partycypacji, informacje w "Dowied si wi cej"to podsumowanie
materiatéw szkoleniowych 2 edycji: The Massive Online Open Course (MOOC) “Engaging Citizens: A game
changer for development?”, The World Bank in 2015.



DOSTEP DO INFORMACJI

Aktorzy srodowiska szkolnego maja staty dostep do aktualnych,
prawdziwych i obiektywnych informacii dzieki czemu moga lepiej zrozumie¢
sytuacje szkoty, jej problemy, mozliwosci, alternatywne dziatania czy
proponowane rozwiazania.

Dostep do informaciji jest podstawowym poziomem partycypacji, stanowi
jej fundament, jest punktem wyjscia dla kazdego kolejnego poziomu i jest
pierwszym krokiem do doskonalenia mechanizmu uczestniczenia.

Dostep do informaciji jest procesem dwukierunkowym. Fakt, ze informacje
sg udostepniane nie 0znacza, ze dotarty one do potencjalnego odbiorcy.
Dopiero efektywne i wystarczajace udostepnienie informacji, ktére pozwala
zainteresowanym zareagowac, odnies¢ sie do przekazanych informacii jest
elementem partycypaciji.

Informowanie lub otrzymywanie informaciji niekoniecznie prowadzi do
zdobycia wiedzy czy wzmocnienia partycypaciji. Niemniej jednak proces
partycypacji zawsze zaczyna sie od, i jest zalezny od dostepnej informacji
dla wszystkich potencjalnych uczestnikéw. Przyktadowo, jak uczniowie
moga w petni $wiadomie, realnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu srodowiska
szkolnego jesli nie znaja doktadnej struktury, przepiséw czy obowiazujace]
polityki szkoty? To samo dotyczy takze nauczycieli, pracownikéw
merytoryczno-administracyjnych i rodzicow/opiekundw.

Informacija jest kluczem do partycypacijil



KONSULTACJE

Aktorzy srodowiska szkolnego otrzymuja informacje ze szkoty i sg
proszeni 0 wyrazenie opinii na temat przedstawionych do konsultacji analizy,
propozycijii/ lub decyzji.

Proces konsultacji jest prawdopodobnie najbardziej popularng forma
partycypacji. W spoteczeristwach demokratycznych, regularnie korzystamy z
mechanizmu konsultacji np.

w kwestiach zwigzanych z decyzjami politycznymi (wybory), kwestiach
spotecznych i gospodarczych (badania satysfakcji, konsultacje dokumentéw
prawnych, budzety obywatelskie). Konsultacje to bardzo pomocny i tatwy
sposob angazowania ludzi, ale moze prowadzi¢ do zmniejszenia poziomu
partycypacji, jesli informacje nie sa wystarczajace. Na przyktad w szkole:
czy ja, jako uczer lub rodzic, zwiekszam poziom swojej partycypacii
odpowiadajac na zapytanie? Czy otrzymatem wystarczajace informacje
dotyczace konsultowanej sprawy? Czy otrzymatem informacje zwrotna po
przeprowadzonym procesie konsultacji?

Konsultacje przyczyniaja sie do wzmocnienia partycypacji, tylko w
momencie jesli oprocz rzetelnej i petnej informacji dotyczacej przedmiotu
konsultacji, osoby uczestniczace w tym procesie po jego zakonczeniu
otrzymuja informacije zwrotng obrazujaca wyniki konsultacji. Osoba
uczestniczaca w konsultacjach z pewnoscia zada sobie pytanie: Czy widze
jakikolwiek wynik, efekt mojego udziatu w procesie konsultacji w szkole?
Jesli odpowiedz bedzie negatywna mozemy by¢ przekonani, ze drugi raz ta
osoba nie wezmie udziatu w konsultacjach. Nalezy wiec zda¢ sobie sprawe,
ze niedopilnowanie elementu informacji zwrotnej moze mie¢ katastrofalne
skutki i spowodowac, zmniejszenie poziomu partycypacji zamiast jego
wzmocnienia.

Nie zmienia to jednak faktu, ze konsultacje sa fatwym sposobem
angazowania, zaréwno matych jak i duzych grup uczestnikéw i zawsze
beda stanowity wazny element procesu partycypaciji. Kiedy stosowana jest
odpowiednia metodologia, doktada sie wszelkich starar aby podsumowaé
proces konsultaciji i przedstawic¢ jego wyniki, konsultacje moga motywowac
ludzi do jeszcze petniejszej partycypacii.



WLACZENIE

Osoby decyzyjne pracuja bezposrednio z réznymi aktorami srodowiska
szkolnego aby zapewni¢ im poczucie, przekonanie, ze ich watpliwosci,
obawy jak i pomysty czy aspiracje sg dobrze znane

i rozumiane przez osoby decyzyjny oraz ze beda brane pod uwage w
procesie decyzyjnym.

Kiedy osoby sa wtaczane w procesy decyzyine, biora udziat, dziataja
wspdlnie z innymi maja mozliwosé¢ wyrazania wtasnych opinii na temat
konkretnych dziatan, decyzji i proceséw, maja poczucie sprawstwa, czujg sie
czescig danego przedsiewzigcia. Zatem wlaczenie, zaangazowanie oznacza
Partycypacje, ktére moze by¢ mniej lub bardziej aktywna w zaleznosci od
sytuacji. W szkole uczniowie moga by¢ wiaczeniu lub z wtasnej inicjatywy
angazowac sie w przygotowanie zaje¢ edukacyjnych lub kulturalnych;
podobnie rodzice/opiekunowie moga byé wiaczeniu lub samodzielnie
angazowac sie w rézne zajecia szkolne (czytanie lub opowiadanie historii,
opisywanie ich pracy uczniom, itp.); nauczycieli i pracownicy merytoryczno-
administracyjni moga by¢ wiaczeniu lub samodzielnie zaangazowac sie

w réznego rodzaju dodatkowe projekty szkolne.

Aby przeanalizowaé¢ wptyw wigczenia, zaangazowania na poziom
partycypaciji nalezy wzia¢ pod uwage kilka punktéw: pierwszy dotyczy
poziomu inicjatywy uczestnika (na przykfad: czy rodzice/opiekunowie byli
zaangazowani w dane przedsiewziecie z wiasnej inicjatywy czy zostali
zaproszeni przez nauczycieli?); drugi jest zwigzany z réwnym prawem

do angazowania sie np. uczniowie byli zaangazowani w przygotowanie
przedstawienia szkolnego, ale czy byli wtaczeni we wszystkie etapy
przygotowan czy tylko w te, ktére dla nich zaplanowat nauczyciel?; i ostatni,
najistotniejszy punkt zwigzany podejmowaniem decyzji. Czy mozliwe jest
wiaczenie wszystkich uczestniczacych w danym przedsiewzigciu w proces
decyzyjny? Czy uczniowie biorg udziat w tworzeniu Rocznych planéw
dziatan w szkole? Czy rodzice/opiekunowie zajmuija sie rozwiazywaniem
probleméw dyscyplinarnych? Czy nauczyciele i personel merytoryczno-
administracyjny jest zaangazowany w tworzenie wewnetrznych przepiséw
szkolnych?

Zaangazowanie, wiaczenie jest zawsze forma partycypaciji ktéra zwieksza
poczucie przynaleznosé, buduje relacje w grupie i tozsamos$¢ organizacii/
spotecznosci. W zaleznosci od tego kto zainicjowat zaangazowanie sie
danej osoby (czy on/ona sama czy na czyje$ zaproszenie), Czy wszyscy
maja réwne prawo do okreslenia w co sie chca angazowac i maja wptyw
na podjeta decyzje proces wiaczenia, angazowania sie moze by¢ mniej
lub bardziej satysfakcjonujacy, a tym samym promowac i wzmacnia¢
indywidualny poziom partycypaciji.



WSPOLRPACA | EMPOWERMENT (WZMOCNIENIE)

Osoby decyzyjne wspdtpracuja z aktorem $rodowiska szkolhego w
kazdym aspekcie, zakresie decyzyjnosci, w tym opracowywaniu réznych
rozwiazan, planéw i wyborze tych najbardziej korzystnych lub ostateczne
podejmowanie decyzje znajduje sie bezposrednio w rekach aktora(éw)
Srodowiska szkolnego.

Wspotpracowaé oznacza pracowaé razem, czyli rézne osoby, grupy
wspdlnie opracowuja, tworza, organizuja, wdrazaja, oceniaja. Partycypacja
w tym kontekscie powinna by¢ rozumiana jako wspdlne dziatania
uczestnikéw. Zasadniczo Partycypacja jest wiec procesem wspélnym.

W tych procesach kazdy uczestnik wktada troche wysitku, kreatywnosci,
odpowiedzialnosci lub jakiegokolwiek innego wtasnego zasobu we wspélne
przedsiewziecie. Dlatego tez wspdtpraca jest najwyzsza forma partycypacij,
co wskazuje nie tylko na inicjatywe, rowne prawo do angazowania sie i
udziat w podejmowaniu decyzji ale takze na state dyskutowanie, wymiane
pogladéw, opinii oraz dziele sie odpowiedzialnoscig i korzysciami.

Warto siebie zada¢ pytanie czy w szkofach nauczyciele uczestnicza procesie
wychowania uczniéw Czy w klasie uczniowie wspétpracuja zeby poméc
nowej osobie zasymilowac sie z grupa lub rozwiazuja wspdlnie problemy?
Czy mozemy zidentyfikowac przyktady wspdtpraca nauczycieli

i uczniéw, nauczycieli i personelu merytoryczno-administracyjnego lub
nauczyciele i rodzicow/ opiekunéw?

Partycypacja zawsze jest forma empowerment'u. Wszystkie poziomy
Partycypaciji: dostep do  informacji, konsultacje, zaangazowanie lub
wspdtpraca, powoduja ze osoby uczestniczace zyskuje moc sprawcza.
Oznacza to, ze maja wtadze nad soba (samorealizacja), wptywaja na
otoczenie, kreuja zmiany i sie rozwijaja. Taka zmiana jest jednak mozliwa
tylko w sytuacji gdy osoba angazuje sie w petni $wiadomie i wzmacnianie
tzw. poczucia sprawstwa staje sie jej naturalnym sposobem bycia.

Osoby $wiadome sity dziatari partycypacyjnych bardzo czesto szukaja
nowych form Uczestniczenia, i to wtasnie od wzmacniania kompetencii
partycypacyijnych obywateli zalezy rozwéj réwnowazonych organizacja, a
tym samym catych spoteczenstw.
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5. JAK ODCZYTAC WYNIKI

Po wypetnieniu czterech tabel samooceny przedstawionych w poprzednim rozdziale
nadszedt czas na odkrycie poziomu Partycypacji w Szkole.

Aby to zrobi¢, wystarczy skopiowac¢ sumy punktéw przyznane w danych wymiarach
kazdemu z aktoréw srodowiska szkolnego do przedstawionej ponizej tabeli i ponownie
je zsumowac. Dzieki temu uzyskamy wyniki obrazujace poziom partycypacji danego
aktora w réznych wymiarach oraz obraz partycypacji w danym zakresie tematycznym
czyli w obszarze uczenia sig, zarzadzania, przynaleznosci do wiekszej wspdlnoty i
wigczenia.

Jak wyjasniono w rozdziale 31, w przypadku wybrania opcji "BRAK INFORMAC]I" w
ktéryms$ podwymiarze dotyczacym jednego z aktoréw, ocena bedzie bardzo niska czyli
poziom partycypaciji zostanie okreslony na poziomie 0, dany aktor "Nie bierze udziatu".

. PERSONEL
UCZEN NAUCZYCIEL RODZIC MERYT.-ADMIN.m
WYMIAR A
UCZENIE SIE
WYMIAR B
ZARZADZANIE

WYMIAR C

PRZYNALEZNOSC DO
WIEKSZEJ WSPOLNOTY

Pamietaj, ze prezentowana skala to nie tylko narzedzie, formularz do wypetnienia ale
takze sposéb na zachecenie szkoty do stania sie bardziej partycypacyjna. Wyniki
powinny by¢ wykorzystane w celu zainicjowania poprawy, podjecia dziatar

i przemiany, a takze samooceny catej spotecznosci szkolnej, a nie tylko wybranych jej
aktorow czy obszaréw tematycznych.

Po wypetnieniu arkusza podsumowujacego mozna okresli¢ ogélny poziom Partycypacii
w Szkole i odnie$¢ go do przedstawionej ponizej punktacij:



0-54
KANDYDAT

0-54
KANDYDAT

55-108
UCZEN
PARTYCYPACJI

55-108 109-162 163-216
UCZEN MISTRZ GENIUSZ
PARTYCYPACJI PARTYCYPACJI PARTYCYPACJI

Twoja szkota musi ciezko pracowa¢ nad pobudzaniem Partycypaciji
i Wiaczeniem wszystkich aktorow srodowiska szkolnego w
procesy podejmowania decyzji. Warto przeprowadzi¢ analize

i zastanowi¢ sie nad skutkami spotecznymi i politycznymi,
wynikajacymi z faktu nie wiaczania réznych grup spotecznosci
szkolnej w podejmowane w niej decyzje, a takze pomysle¢ nad
pierwszymi krokami zmierzajgcymi do ,udemokratyzowania”
szkoty, w tym zagadnien zwigzanych z procesem uczenia sie.
Mozna zaczaé¢ od mapowania, ktére struktury i mechanizmy
pozwalajg uczestniczy¢ wszystkim grupom aktoréw $rodowiska
szkolnego i jak dziataja. Przy czym nalezy pamieta¢ aby wigczy¢
wszystkich aktorow w proces mapowania. Krok po kroku, dzieki
zbieranym informacjom, wnioskom z konsultacji mozna sprawdzic,
w jaki spos6b nalezy wspiera¢ pierwsze poziomy Partycypacii
(dostep do informaciji i konsultacje). Dlaczego wiec nie wprowadzi¢
do Rocznego Planu Dziatar Szkoty pomystoéw przyczyniajacych sie
do zwigkszenia partycypaciji?

Twoja szkota zrobita pierwsze kroki sprzyjajace zaangazowaniu
niektérych aktoréw $rodowiska szkolnego w procesy decyzyjny,
jednak nadal jest sporo pracy do wykonania. Z pewnoscia
zauwazyltes juz ztozonos¢ i trudnosci procesu angazowania
uczniéw, nauczycieli, personelu merytoryczno-administracyjnego
i rodzicéw/opiekunéw. Niemniej jednak zaczynasz dostrzegac¢
istotng role partycypacji w procesie dynamizacji zaangazowania
rodzin i spotecznosci w zycie szkoty i podejmowane w niej
decyzje. Pamietajac o wszystkich aktorach srodowiska szkolnego
stopniowo nalezy udoskonala¢ przeptyw informacii i procesy
konsultacyjne oraz rozszerza¢ grupe aktoréw i/ lub rodzaj
dziatari w celu dazenia do osiagniecia 3 i 4 poziomu partycypaciji
(wtaczenie oraz wspotpraca i empowerment). Dlaczego wiec

nie stworzy¢ grupy roboczej zajmujacej sie wzmacnianiem i
systematyzacjg dobrych praktyk?
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109-162
MISTRZ
PARTYCYPACJI

163-216
GENIUSZ
PARTYCYPACJI

Twoja szkota przedefiniowata niektére dziatania i wprowadzita
zmiany w procedurach podejmowania decyzji aby zapewni¢ w
nich udziat r6znym aktorom $rodowiska szkolnego. Dotyczy to
przede wszystkim procesu uczenia sie, zarzadzenia i budowania
relacji z otoczeniem. Nadszedt czas, aby rozpoczaé¢ dzielenie sie
swoimi praktykami, wyciagnietymi wnioskami i refleksjami na temat
wptywu wprowadzonych zmian na funkcjonowanie szkoty z
innymi placéwkami edukacyjnymi. Warto réwniez szuka¢ narzedzi,
instrumentow i mechanizméw mogacych przyczyni¢ sie do
podniesienia jakosci partycypaciji albo zwiekszenia czestotliwosci
dziatar sprawiajacych, ze twoja szkota bedzie jeszcze bardziej
partycypacyjna. Czy kiedykolwiek myslate$ o opracowaniu
Strategicznego Planu Dziatania dla swojej szkoty, na przyktad
takiego, ktéry zaktadatby dziatania wspierajace partycypacje i
promowat zachowania demokratyczne w szkole w przysztose?

Twoja szkotfa podejmuje konkretne i ciggte kroki zmierzajace

do stworzenia zaangazowanej i demokratycznej spotecznoéci
szkolnej. Wszyscy aktorzy $rodowiska szkolnego sa wigczeni w
podejmowanie decyzji w zakresie procesu uczenia sie, zarzadzania
oraz budowania relacji z otoczeniem. Partycypacija stata sie "modus
operandi" szkoty i dziafa teraz w sposob naturalny. Zadbayj, zeby
Twoje praktyki byty rozpowszechnione i rozpoznawalne dla

innych. Posiadasz tzw. know-how, wiedze i do$wiadczenie, ktére
moze by¢ inspiracja dla innych szkét poszukujacych podobnych
wyzwan. Dzieli¢ sie wiedzg mozesz rowniez poprzez tworzenie
programéw szkoleniowych czy edukacyjnych zwigzanych z
rozwojem umiejetno$ci uczestniczenia dla uczniéw, nauczyciel,
rodzicéw/opiekunéw, rad szkét, pozostatego pracownikow
placéwek edukacyjnych itp. Czy kiedykolwiek myslate$ o
przeprowadzeniu ewaluacji koncentrujgcej sie na zmierzeniu
wptywu stosowanych w szkole mechanizméw partycypacyjnych i
demokratycznych, zaszczepionej w uczniach, rodzicéw, nauczycieli
checi uczestniczenia, angazowania sig, na to jak funkcjonujg oni

w rodzinach czy spoteczno$ci lokalnej? Jesli zdecydujesz sie

na przeprowadzenie takiej ewaluacji, pamietaj aby ptynace z

niej wnioski postuzyty Ci do udoskonalenia swojej pracy i byty
inspiracjg do wprowadzenia innowacyjnych metod wspierajacych
partycypacje.



INFORMACJA DOTYCZACA OBLICZENIA WYNIKOW OCENY W SYTUAC]I KIEDY
SKORZYSTANO W OPCJl ,NIE DOTYCZY":

Jak wyjasniono na str. 11, kiedy w polach oceniajacych poziom zaangazowania
rodzicow/opiekunéw lub personelu merytoryczno-administracyjnego w poszczegdlnych
wymiarach lub podwymiarach wpisujemy NIE DOTYCZY, pomija sig uzupetnianie

tej czesci tabeli i przyznawanie punktéw. Aby obliczy¢ w tej sytuacji poziom
partycypaciji szkoty nalezy odja¢ maksymalng mozliwa do osiagniecia liczbe punktéw
w pominietym wymiarze/wymiarach od putapéw punktowych zaprezentowanych w
niniejszym rozdziale (punktacja). Na przyktad, szkota zdecydowata, ze uczestnictwo
personelu merytoryczno-administracyjnego nie ma znaczenia dla oceny podwymiaru
A4, to odejmuje 4 punkty z przedstawionej punktacji, w wyniku czego bedzie stosowat
nowa skale: 0-50 (Kandydat), 51-104 (Ucze), 105-158 (Mistrz), 159-212 (Geniusz). Jesli
natomiast szkota uzna, ze uczestnictwo rodzicéw/opiekunéw nie ma znaczenia dla
oceny wszystkich wymiaréw B, to odejmuje ze skali 16 punktéw (odpowiadajacych
najwyzszemu wynikowi, jaki moze osiagna¢ rodzice/opiekun w wymiarze B) i tak
punktem odniesienia beda niniejsze wartosci: 0-38, 39-92, 93-146 i 147-200.
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6. PYTANIA POMOCNICZE

W celu pogtebienia refleksji nad partycypacja w szkotach, korzystajacy z naszego
narzedzia moga zada¢ sobie kilka pytar dodatkowych, pomocniczych:

® Jak Partycypacja jest rozumiana/definiowana w Twojej szkole?

® W jaki sposéb partycypacja jest odzwierciedlona w dokumentach strategicznych i w
wewnetrznych regulacjach? Jak to wptywa na sposéb uczestniczenia w zyciu szkota?
® Jaki jest zwigzek miedzy sposobem, w jaki szkota rozumie partycypacje, a tym jak
dziata, jakie projekty, przedsiewziecia realizuje, rozwija?

® Kiedy myslisz o Partycypacji w Swojej szkole, czy dostrzegasz nadrzedng zasade
wiaczenia? Jak Twoja szkota mogtaby pogtebic ta zasade?

® Jak twoim zdaniem, spoteczno$¢ zewnetrzna postrzega partycypacyjny sposéb
funkcjonowania Twojej szkoty? Jak ta opinia wptywa na poziom zainteresowania i
angazowania sie spotecznoéci w zycie Twojej szkoty?

® Jakie moze by¢ zrédto, powdd niskiego poziomu partycypacii jednej z grup aktoréow
$rodowiska szkolnego? Jakie dziatania mozna podija¢ w szkole w celu wzmocnienia ich
uczestnictwa?



/. PROJEKT THE NETWORK OF
DEMOCRATIC CITIZENSHIP SCHOOLS

Skala okreélajg poziom partycypacji w szkotach jest tzw. produktem pracy
intelektualnej powstatym w ramach dwuletniego projektu pt. The Network of
Democratic Citizenship Schools kt6ry miat na celu promowanie jak najpetniejszej
partycypacji mtodziezy poprzez przeprowadzenie analiz, dzielenie sie najlepszymi
praktykami i eksperymentowanie z r6znymi formami partycypaciji w szkole, a takze
poprzez zapoczatkowanie utworzenia Europejskiej Sieci Szkot Partycypacyjnych
(Obywatelskich).

Projekt The Network of Democratic Citizenship Schools jest finansowany przez
Europejskg Unii w ramach programu ERASMUS + i jest wynikiem partnerstwa miedzy

3 szkotami i 3 organizacji pozarzadowymi z Polski, Portugalii i Stowenii. Gtéwna grupa
docelowa projektu jest szeroko rozumiana spotecznos¢ szkolna czyli nauczyciele,
pozostali pracownicy szkoty, rodzice i przede wszystkim uczniowie. Posrednimi
odbiorcami projektu sg takze organizacje pozarzadowe, samorzady, uczelnie,
edukatorzy

i inni zainteresowani tematem partycypacji mtodziezy, gotowi do udzielania realizatorom
projektu informacji zwrotnej na temat podejmowanych przez nich dziatan, do dzielenia
sie do$wiadczeniem i opiniami oraz do wspdlnej realizacji dziatan lokalnych.

Poszukujgc sposobu na zaktywizowanie mtodych ludzi, budowalismy wéréd odbiorcéw
projektu poczucie przynaleznosci do szkolnej, lokalnej, krajowej, europejskiej i nawet
globalnej spotecznosci oraz promowalismy wigczanie mtodziezy w procesy decyzyjne,
ktére maja wptyw na ich zycie. Realizatorzy projektu w okresie od wrzesnia 2015 r. do

sierpnia 2017 r. zrealizowali szereg dziatar dazacych do ponizej wymienionych celow:
* zrozumie¢, poréwnac, zebra¢ i uporzadkowac informacje na temat partycypacji w
szkotach w 3 krajach partneréw projektu;

* pozna¢ i przeanalizowaé rézne wzorce partycypacyjnego i demokratycznego
funkcjonowania szkot;

* stworzy¢ Skale Okre$lajacg Poziom Partycypacji w Szkotach;

* zatwierdzi¢ plany strategiczne wzmacniania poziomu partycypacji w szkotach
partnerskich, ktére pozwolg wspia¢ sie na wyzsze poziomy partycypacji w okresie
realizacji projektu, jak réwniez po jego zakorczeniu;

* zapoczatkowaé powstanie Sieci Szkét Partycypacyjnych, ktéra poczatkowo obejmie

3 spotecznosci szkolne zaangazowane w projekt, ktére beda dziata¢ jako ambasadorzy
sieci, promujacy przytaczenie sie do wspdtpracy innych europejskich szkoét.
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8. PARTNERZY PROJEKTU

ECOS — Cooperativa de Educacéo, Cooperacao e ‘ rc;s
Desenvolvimento, CRL (Portugal) Lider Projektu 2

Zatozony przez multidyscyplinarny zesp6t ekspertéw wywodzacych sie z organizacji
miodziezowych, dziatajacych na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
oraz w zakresie wspétpracy na rzecz rozwoju. Celem dziatalnosci ECOS jest
wspieranie rozwoju w oparciu o paradygmat dialogu, wspétpracy, zaufania i tworzenie
sieci powiazan miedzy réznymi aktorami zycia spotecznego. W wymienionych
obszarach, ECOS dziata jako katalizator procesu uczenia sie, kreowania przestrzeni
dialogu i wspétpracy zmierzajacej do wspdlnego uczestnictwa w bardziej otwarte)j,
demokratycznej, sprawiedliwej i zréwnowazonej spotecznosci. W swojej pracy ECOS
wykorzystuje alternatywne formy uczenia sie i nieformalne metody edukacji.

Wigcej na stronie internetowej: www.ecos.pt/

Kulturno izobrazevalno drustvo PiNA -
(Slovenia) Organizacja Partnerska p. na

PINA dziata na rzecz wzmocnienia sektora organizacji pozarzadowych,

rozwoju krytycznego, odpowiedzialnego spoteczenstwo oraz promowania

aktywnej partycypacji obywatelskiej i spotecznej, wspétpracujac na poziomie
migdzynarodowym z kluczowymi instytucjami. PINA jest rozpoznawalng w $rodowisku
lokalnym organizacja pozarzadowa, uwazang za jedng ze wzorowych NGO w
regionie. PINA jest cztonkiem réznych sieci wspotpracy i inicjatyw na szczeblu
krajowym oraz posiada status organizacji pozytku publicznego.

Wiecej na stronie internetowej: www.pina.si

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spolecznych CRIS
(Poland) Organizacja Partnerska

Misjg Stowarzyszenia CRIS jest budowanie kapitatu spotecznego, inspirowanie i
wspieranie aktywnos$ci obywatelskiej. CRIS prowadzi migdzy innymi Inkubatory

dla Organizacji Pozarzadowych, lokalnych lideréw i aktywnych grup obywatelskich
oraz Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Ponadto promuije i inicjuje budowanie
lokalnych partnerstw miedzy organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego,
przedsiebiorstwami i samorzadem lokalnym.

Wiecej na stronie internetowej: www.cris.org.pl/



Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa AEPRosa a gl
(Portugal) Szkota Partnerska PIKHERZ E ROI5A

AEPRosa jest zespotem szkét publicznych zlokalizowanych w gminie Faro. Sktada sie z
9 szkét usytuowanych zarbwno w centrum miasta jak i na terenéw wiejskich. Zesp6t
szkét zapewnia edukacije od poziomu przedszkolnego do szkét érednich (szkoty
ogolnoksztatcace oraz zawodowe). Zesp6t posiada specjalne jednostki organizowane,
wspierajace uczniow ze specjalnymi potrzebami np. z autyzmem, zaburzeniami
zachowan, trudno$ciami w nauce czy pochodzacych z mniejszoéci romskie;j.

Wigcej na stronie internetowej: www.aeprosa.pt/

Gimnazija Gian Rinaldo Carli Koper - Ginnasio Gian Rinaldo
Carli Capodistria (Slovenia) Szkota Partnerska

Gimnazija jest szkotg $rednig zlokalizowang w miejscowosci Koper w Stowenii,

Jest to mata szkota o profilu ogélnoksztatcagcym. Program nauczania obejmuje m.in
jezyki obce, przedmioty $ciste oraz edukacje artystyczna. Szkotfa koncentruje sie

na rozwijaniu kompetencji, multikulturowo$ci oraz umiejetnosci informatycznych.
Gimnazija ktadzie nacisk na rozwijanie wsréd uczniéw takich umiejetnoéci jak:

praca zespotowa pomiedzy studentami i nauczyciele, efektywne przyswajanie

wiedzy, korzystanie ze wszystkich posiadanych kompetenciji, bycie otwartym i
tolerancyjnym wobec réznorodnosci. Szkota znajduje sie na obszarze wieloetnicznym i
metalingwistycznym (silna mniejszo$¢ wtoska) wiec posiada dwie rady. Szkoty.

Wiecej na stronie internetowej: www.ginnasio-carlisi/

IV Liceum Ogolnoksztatcagce im. Mikotaja Kopernika N
(Poland) Szkota Partnerska

IV Liceum Ogdlnoksztatcace znajduje sie w Rybniku w Polsce i ma okoto 400 uczniéw.
Wierzymy, ze szkota powinna zadba¢ o kompleksowy rozwéj mtodego cztowieka

— stwarza¢ mozliwosci, inspirowa¢ do intelektualnego i osobistego rozwoju. Aby
zapewni¢ to swoim uczniom Liceum daje im mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach
migdzynarodowych, warsztatach i zajeciach prowadzonych przez wyktadowcéw
akademickich, inicjowania i realizowania wtasnych projektéw szkolnych i lokalnych
zwigzanych z zainteresowaniami i pasjami mtodziezy.

Wiecej na stronie internetowej: ivlorybnik.pl/
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KONTAKT

ECOS - Cooperative of Education,
Cooperation and Development, CRL

Universidade do Algarve

Campus de Gambelas, Pavilhao A5
8005 - 139 Faro, Portugal

E-mail: geral@ecos.pt

Tel: +351 966 669 345

CRIS — Stowarzyszenie Centrum Rozwoju
Inicjatyw Spotecznych CRIS

Ul. Kosciuszki 22/5
44-200 Rybnik Polska
E-mail: cris@cris.org.pl
Tel: +48 327395512



"Niektére szkoty sa jak klatki, inne szkoty sa jak skrzydta, i
te nie kochaja ptakéw w klatkach. To co kochaja to ptaki w
locie. Istnieja po to aby zachecac ptaki do latania. Nie moga
ich jednak nauczyc jak latac, poniewaz ptaki urodzity sie z
umiejetnoscia latania. Latanie jest czyms, czego nie mozna
zostac¢ nauczonym, latanie jest jednak czyms do czego

potrzebujemy zachety."

Rubem Alves
Filozof, pedagog, pisarz, psychoanalityk, teolog
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